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Povijest umjetnosti u strateskim
dokumentima razvoja turizma u
Hrvatskoj: Lokalni Akcijski Plan
za integrirani i odrzivi turizam
grada Dubrovnika kao primjer
dobre prakse

Uvod

Turizam bitno pridonosi cjelovitom drustvenom i gospodar-
skom razvoju, a u hrvatskoj ekonomiji turizam ima vrlo vaznu
ulogu. Njegov razvoj, i rast ovisi o sustavnom razvoju i koor-
diniranju brojnih ¢initelja usmjerenih na potrosacke prefe-
rencije. Prema njima, slobodno vrijeme mora biti ispunjeno
sadrzajima koji obogacuju zivot i u kojima dominiraju procesi,
dogadajii odnosi (veze).

Kada je rije¢ o Hrvatskoj, medu dominantnim je motivima

putovanja na neku od brojnih hrvatskih destinacija bastina,
kulturna i povijesna, koja ¢e,nedvojbeno, dominirati i u buduc-
nosti, nuzno s obogacivanjem, kvalitetom i dopunom same
ponude. Ustaljeno je da turisti u Hrvatskoj posjecuju mjesta
od povijesnog znacenja, a kulturni sadrzaji, vise ili manje,
posjecuju se u okviru gotovo svakoga turistickog putovanja.
Otprije je prepoznato da je bastinu, pa tako i kulturne sadr-
zaje, potrebno osmisliti da budu zanimljivi, poseban dozivljaj,
jedinstvena prica.! U tom smislu, vaznu i nezamjenjivu ulogu
ima povijest umjetnosti, koja mora dati vjerodostojni povijesni,
umjetnicki, konzervatorski i kulturoloski, znacenjski temelj,
odnosno interpretaciju.?

Hrvatska ima posebno vrijedno kulturno-povijesno nasljede, a ta

bastina rezultat je prepletanja kulture, povijestii civilizacije na
jedinstven nacin u $irim razmjerima. To je izniman potencijal
za brojne specificne turisticke proizvode i dozivljaje za koje
turisti pokazuju veliki interes. Upravo ti naglaseni potencijali
isti¢u potrebu za dodatnim naporima i ulaganjem u sustavnu
revitalizaciju (kulturno-povijesne) bastine i njezino ispravno
prepoznavanje, jer ona bitno determinira sveukupnu turi-
sticku ponudu Hrvatske. Stoga je vrlo vazno aktivno, i obvezno,
ukljucivanje povijesti umjetnosti u izradu strateskih dokume-
nata, poglavito strategija razvoja kulturnog turizma, ali i stra-
tegija cjelovitoga turistickog razvoja na regionalnim i lokalnim
razinama, te u konzultantske i druge aktivnosti/poslove.

U ovome ¢lanku, na recentnom primjeru dobre prakse strateskih
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dokumenata, pokazat ¢e se vaznost, i nuznost, aktivnog uklju- 3 InTourAct-Lokalni Akcijski Plan za integrirani i

¢ivanja povijesti umjetnosti koja se, na taj nacin, raskriva kao odrzivi turizam -Grad Dubrovnik, Institut za razvoj
izrazito drustveno funkcionalna. Rije¢ je o Lokalnom Akcijskom i medunarodne odnose, IRMO, Zagreb, 2014, 51.
- R1jec) Y 4 InTourAct-Lokalni Akcijski Plan za integrirani i

Planu za integrirani i odrzivi turizam grada Dubrovnika iz 2014. odrzivi turizam - Grad Dubrovnik (bilj. 3), 22—25.
godine, u okviru projekta InTourAct financirana iz fondova
Europske unije.® Glavni cilj ovoga dokumenta jest produzenje
turisticke sezone oko urbanog podrucja grada Dubrovnika
i smanjenje pritiska turizma na jednome mjestu, u gradu
Dubrovniku. Od specifi¢nih ciljeva, za ovaj ¢lanak od vaznosti
je cilj o odgovarajucem koristenju bastine u smislu povecanja
vidljivosti, atraktivnosti i dostupnosti perifernih destinacija te
slijedom toga upotpunjavanja/obogacivanja turisticke ponude.
U okviru tematskog podrucja ,Kultura i bastina” spomenutoga
dokumenta, klju¢na je bila primjena povijesti umjetnost, i
koja je proucila, valorizirala i predlozila za aktivno koristenje
bastinu, odnosno materijalne i nematerijalne kulturne resurse
zadanoga podrucja.® Na temelju toga definiran je kljucni stra-
teski cilj, a prema njemu prioritetni/specifi¢ni ciljevi koje
treba ostvariti, odnosno zadaci koje treba napraviti kako bi
segment bastine analizirane u okviru ovoga dokumenta bio
prakti¢no (is)koristen.

Strateski dokument Lokalni Akcijski Plan za integrirani i
odrzivi turizam grada Dubrovnika
Ciljisvrha

OV&j dokument rezultat je projekta InTourAct, éiji je Cﬂj bio osi- 5 Projekt InTourAct provodio se u partnerstvu 11
gurati integrirani pristup turistickom planiranju razvoja op¢inskih, lokalnih i regionalnih viasti iz Italije,

. .. Kkt kih litik ih s turi 5 Radi Madarske, Slovenije, Grcke, Bugarske, Hrvatske i
sinergijom sextorskih politika povezanih s turizmom.” kadi Bosne i Hercegovine, a na celu je Provincija Rimini.
se, naime, o tome da se poveca dostupnost turistickih regija U Hrvatskoj je realiziran u suradnji Razvojne agencije
na ¢itavom prostoru jugoisto¢ne Europe i poboljsa turisticka grada Dubrovniks, DURA-¢, iz Dubrovnika, brojnih

lokalnih dionika i Instituta za razvoj i medunarodne

pongda, ¢ime se povecava Vldljlvqst alternatlvglh tur1§t1§k1h odnose, IRMO, iz Zagreba.
destinacijaipodrucja koja okruzuju glavna sredista turisticke 6 Vise ovaznosti integriranog turizma u: TOVE OLIVER,
privlac¢nosti. Naime, turisti¢ki razvoj i upravljanje planovima TIMJENKINS, Sustaining Rural Landscape: The Role

of Integrated Tourism, u: Landscape Research, 28(3)

na prostoru jugoistocne Europe povezan je s velikim i srednje (2003.), 293—307.

velikim gradovima, ¢ime se produbljuju razlike izmedu
urbanih i periurbanih/ruralnih podrugéja, i time ogranic¢avaju
mogucnosti razvoja integriranih funkcionalnih regija jugoi-
sto¢ne Europe.f S obzirom da je Dubrovnik svjetski poznato
turisticko odrediste, izravno je povezan s ciljevima projekta
InTourAct, a Lokalni Akcijski Plan predlozio je razvoj ruralnih
podrucja oko grada Dubrovnika sa svrhom rasterecenja sredi-
sta Grada, u ovom primjeru stare gradske jezgre, Sto pridonosi
uc¢inkovitom upravljanju odrzivim turizmom.

Stalno godisnje povecanje broja dolazaka turista u Dubrovnik
stvorilo je potrebu za Lokalnim Akcijskim Planom, koji bi, na
stanovit nacin, pridonio rjesavanju preusmjeravanja odrede-
nog broja turista u periurbana i ruralna podrucja, time dopri-
nio razvoju tih podrucja i u¢inio razvoj turizma moguc¢im u
odve¢ posjecenu Dubrovniku. S ovim Lokalnim Akcijskim
Planom grad Dubrovnik je, kao hrvatski partner, sudjelovao u
projektu InTourAct, i ukljucio je razvoj ruralnog turizma i inte-
graciju turisticke ponude ovih podrucdja:
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+ Gornja sela: Gromaca, Ljuba¢, Mrcevo, Klisevo, Mravinjac i
Ridica

+ Donjasela: Osojnik, Zaton, Orasac, Trsteno i Brse¢ine Dubravica

- Elafiti: Kolo¢ep, Lopud i Sipan (Sudurad)

+ Bosankairuralno podrucje Rijeke dubrovacke (Rozat, Komolac,
Mokosica)

- ostala sela u ruralnom podrucju Rijeke Dubrovacke: Prijevor,
KneZica, Sustjepan, Dracevo Selo, Petrovo Selo, Cajkoviéi i
Cajkovica

Vizija integriranog i odrzivog razvoja turizma u gradu Dubrovniku

Podrucje grada Dubrovnika izvrstan je primjer povijesno-urba-
nog (povijesna jezgra Dubrovnika) i ruralnog podrucja (dubro-
vacka Gornja sela, Donja sela, Elafitsko otocje, Trsteno i druga
naselja), te arhitektonske bastine koja je okvir za kreiranje kul-
tiviranog, funkcionalnog prostora, postujuci koncept genius
loci, odnosno duha mjesta.

Grad Dubrovnik znacajan je Cinitelj svjetske kulturne bastine
kao jedinstvena urbanisticka cjelina nastala tijekom raz-
doblja srednjega vijeka, renesanse, baroka i moderne, ¢ija je
vrijednost okrunjena i UNESCO-ovom zastitom 1979. godine
kao unikatne i neponovljive svjetske bastine. Dubrovnik je
godisnje privlaci velik broj posjetitelja, stacionarnih (gosti
koji borave u Dubrovniku) kao i izletnika (gosti s kruzera).
Dubrovnik se odreduje kao povijesno srediste luksuznog
turizma jugoisto¢ne Europe koje se izdvaja po kvaliteti ponude
hotelske industrije, dogadanjima vezanima za kulturu i profilu
gostiju koji ga posjecuju.

Osim povijesne, urbane cjeline grada, Dubrovnik obuhvaca
i teritorij koji mu prirodno gravitira: Elafitsko otocje (vrlo
atraktivno podrucje s brojnim crkvicama, kapelicama i vla-
stelinskim ljetnikovcima iz razdoblja Dubrovacke Republike
te atraktivnim pjescanim plazama i prekrasnim krajolicima),
Rijeku dubrovacku (velik broj vlastelinskih ljetnikovaca iz
vremena Dubrovacke Republike), dubrovacka Gornja i Donja
sela (ruralna podrucja grada) s bogatom kulturnom bastinom:
folklor, obicaji, pucke predaje, pucke i vjerske manifestacije,
ruralna arhitektura, o¢uvani tradicijski zanati, tradicijska,
ekoloska poljoprivredna i stocarska proizvodnja, kao i ona
tipi¢nih proizvoda (vino, maslinovo ulje, sir, suhomesnati
proizvodi).

Duh mjesta u gradu Dubrovniku s vremenom se mijenjao, a
svrha njegova razumijevanja ukljucuje i ideju o buduc¢em
pazljivom planiranju, upravljanju i usmjeravanju grada inte- 7 World Tourism Organization Network. Sustainable
griranom odrzivom razvoju. Integriranim pristupom moguce Development of Tourism. URL: http:/sdtunwto.org/
je poticati odrzivi razvoj ruralnog turizma i komplementar- content/about-us-5 (posjeceno 2. prosinca 2016,
nih djelatnosti (ekoloska poljoprivreda, proizvodnja tipi¢nih
lokalnih proizvoda), kreiraju¢i jedinstven, konkurentan, ino-
vativan i kompleksan turistic¢ki proizvod i destinaciju uklju-
¢ivanjem ruralnog podrucja grada Dubrovnika u turisticku
ponudu destinacije.”
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Vizija daljeg razvoja turizma u Dubrovniku temelji se na integra-

ciji same zasti¢ene urbane cjeline grada kao najvece atrak-
cije u Hrvatskoj i jedne od vaznijih na cijelom Mediteranu,
sa svim podrucjima koja gravitiraju Dubrovniku: Elafitskim
oto¢jem, dubrovackim Gornjim i Donjim selima te Rijekom
dubrovackom u jedinstveni turisticki proizvod satkan od niza
kulturoloskih i ambijentalnih specifi¢nosti, a ponajprije od
ocuvana i ¢ista prirodnog okolisa, odnosno atraktivne i vrlo
vrijedne prirodne okoline, organiziranih i ponudenih kao
turisticke atrakcije. Razvoj integriranog turizma na podrucju
grada Dubrovnika treba se temeljiti iskljucivo na principima
odrzivog razvoja i odgovornom iskoristavanju resursne osnove.®

Predlozenu viziju moguce je ostvariti iskljucivo ako se potakne

medusobna suradnja svih zainteresiranih skupina (institucija,
poduzetnika i nevladina sektora) u podrucju turizma, rural-
nog turizma, kulturnog turizma, ugostitelja i ostalih pruzatelja
usluga ruralnog podrucja oko grada Dubrovnika kroz destina-
cijsko poduzetnistvo, potom ako se pojaca vidljivost destina-
cije ruralnog podrucja oko grada Dubrovnika na turistickim
trzistima i osmisli integralni turisticki proizvod temeljen na
iskustvenim dozivljajima.®

Pritom su preduvjeti za razvoj ruralnog turizma oko grada
Dubrovnika izgradnja komunalne infrastrukture u ruralnim
podrucjima, podizanje kvalitete smjestajnih kapacitetaiostalih
turistickih usluga na ruralnim podrucjima oko Dubrovnika
te samozaposljavanje i zaposljavanje educiranih i struc¢nih
kadrova za opsluzivanje modernih turistickih usluga.t®

Kultura i bastina kao jedna od strateskih tema Lokalnog
Akcijskog Plana za integrirani i odrzivi turizam grada
Dubrovnika

U okviru Lokalnog Akcijskog Plana za integrirani i odrzivi turizam

grada Dubrovnika,"! tematsko podrucje ,Kultura i bastina” usre-
dotoceno je na detektiranje i primjenu relevantnih sastavnica
bastine u svrhu razvoja te potom i promicanje novih turistickih
podrucja. Cilj je uspostaviti i osnaziti vaznost kulture i nasljeda
u smislu afirmacije kulturnog identiteta podrucja oko grada
Dubrovnika u kontekstu suvremenoga turistickog razvoja koji
se temelji na kulturi i bastini te trendovima u kulturi i novim
nacinima koristenja bastine. U okviru te teme proucavani su
kulturaibastina, odnosno materijalni i nematerijalni kulturni
resursi zadanog podrucja.

Ruralna podrucja, koja su predmet Lokalnog Akcijskog Plana,

takoder obiluju vrijednom kulturnom bastinom, neka od njih
nisu dovoljno istrazena i/ili valorizirana, no izdvojena je ona
bastina, na svakom od proucavanih podrucja, koja predstavlja
vaznu resursnu osnovu za kvalitetni razvoj ruralnoga turizma
na tome podrucju.

Osim materijalne kulturne bastine od vaznosti je i ona nemate-

rijalna. U nju se ubrajaju tradicionalne manifestacije, festivali,
vjerska dogadanja, raznovrsne priredbe i drugo, koji imaju
lokalnu i zupanijsku vaznost, te tako ¢ine potencijalno vazne

Drustvo povjesnicara umjetnosti Hrvatske
Institut za povijest umjetnosti
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II

Strategija razvoja grada Dubrovnika do 2oz20. godine,
Dubrovnik, 2007; Generalni urbanisticki plan grada
Dubrovnika, Dubrovnik, 2005. (izmjene 2007, 2o12. i
2014. godine).

Strategija razvoja turizma Dubrovacko-neretvanske
zupanije za razdoblje 2012.—2022. godine, Zagreb,
2013.

Plan prostornog uredenja grada Dubrovnika,
Zagreb, 2013,; Strategija razvoja ljudskih potenci-
jala Dubrovacko-neretvanske zupanije 2011.-2013.
godine, Dubrovnik, zor1.

Lokalni Akcijski Plan za integrirani i odrzivi turizam
grada Dubrovnika temeljni je dokument kojim se,
polazeci od analize stanja u gradu Dubrovniku i
gradskim ruralnim podrucjima, te temeljem swor-
analize (identifikacije klju¢nih snaga i slabosti te
mogucnosti i prepreka), definiraju temeljne stra-
teske odrednice i prioriteti organiziranja odrzivih
turistickih aktivnosti u gradu Dubrovniku i njego-
vim ruralnim podruéjima ciljanim aktivnostima
kroz cetiri definirana tematska podrucja: 1. Okolis,
2. Mobilnost, 3. Kultura i bastina, i 4. Inovacije i pro-
fesionalne vjestine.
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(kulturno) turisticke proizvode, a nekima od njih vrijednost je
vecaivaznija jer se dogadaju izvan glavne turisticke sezone.
Na temelju raspolozive kulture i bastine ruralno podrucje grada
Dubrovnika ima potencijala za konkurentsku prednost u unifi-
ciranojiglobaliziranoj turistickoj ponudi. Ukljuc¢ivanje kulture
i bastine ima pozitivan gospodarski i drustveni uc¢inak, gradi
i naglasava identitet, pomaze u oc¢uvanju kulturne bastine,
pruza potporu kulturi i pomaze obnovu turizma.

Kulturno-povijesno nasljede predmetnog (proucavanog) pod-
rucja (prostora) obuhvaceno ovim Lokalnim Akcijskim Planom
veliki je turisticki potencijal i vrijednost za razvoj turizma.
Veci broj elemenata kulturne bastine spomenutog podrucja
sistematiziran je prema Registru kulturnih dobara Republike
Hrvatske,'? a odredeni je broj evidentiran. Kulturna bastina
podrucja oko grada Dubrovnika obuhvaca:

+ Kulturno-povijesne spomenike:

— arheoloska nalazista

— spomenicke cjeline

— memorijalna podrucja i gradevine

— urbane cjeline

— pojedinacne sakralne gradevine (crkve)

— pojedinacne profane zgrade i gradevine (vile, hoteli, i drugo)

+ Kulturu zivota i rada (folklor)

+ Manifestacije (kulturne, vjerske i popularno-zabavne)

+ Kulturne i vjerske ustanove (muzeji)

12 Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske,
Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, Zagreb,
2016. URL: http://www.min-kulture.hr/default.
aspx?id=31 (posjeceno 2. prosinca 2016.).

Tablica 1

Kulturna bastina podrucja oko grada Dubrovnika
Izvor: Registar kulturnih dobara Republike
Hrvatske, Zagreb, 2016., i istrazivanja autora

Podrucje Kulturno-povijesni spomenici
Arheoloska Spomenicke Memorijalna Urbane/ ruralne | Pojedinac¢ne Pojedinacne
nalazista cjeline podruéja i cjeline sakralne profane zgrade
gradevine gradevine (crkve) | igradevine (vile,
hoteli i drugo)
Gromaca - - - - -
Ljubac¢ - - - - -
Mréevo Crkva sv. Simuna |- - - -
Jude sa ste¢cima,
Krucica, Gomila,
Slivje
Klisevo - - - - Crkva sv. Mihovila
Mravinjac Gomila, Osoje, - - - -
Dugaje, Ivanova
glavica
Ridica - - - - -
Osojnik - - - - -
Zaton - Ljetnikovci - - -
obitelji Gucetié,
Mencetic¢,
Sorkocevic,
Saraka i
Lukacevi¢

Povijest umjetnosti u strateskim dokumentima razvoja turizma u Hrvatskoj:
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Podrucje

Kulturno-povijesni spomenici

Arheoloska Spomenicke Memorijalna Urbane/ ruralne | Pojedinacne Pojedinacne
nalazista cjeline podruéjai cjeline sakralne profane zgrade
gradevine gradevine (crkve) | igradevine (vile,
hoteli i drugo)
Orasac - Dvorac Arapovo - - Zupna crkva -
(Soderini) Gospe od Orasca
sa slikama
sv. Marije i sv.
Ivana Krstitelja
(registrirane na
listi zasticenih
dobara
Ministarstva
kulture RH)
Trsteno Arheoloski nalazi | Ljetnikovac - - - -
istecci Guceti¢-Gozza
Brsecine - Ljetnikovci - - Crkva sv. burda -
Cvijete Zuzoric¢ i kapelica sv.
i obitelji Stjepana, crkva
Ohmucevi¢- sv. Spasa, crkva
Bizzaro sv. Ane
Kolocep - Tvrdava Kastio - - Crkva Blazene Stambene cjeline
Gospe, crkva sv.
Antuna Opata
(Kastio), crkva
sv. Trojstva
(zaselak Macus),
crkva sv. Antuna
Padovanskog
(Gornje celo),
crkva sv. Nikole na
groblju
Lopud - Utvrda Sutvrac¢ - - 24 crkve, medu Villa Vesna i Hotel
njimaione Grand
dominikanaca i
franjevaca, crkva
Rodenja Blazene
Djevice Marije,
crkva sv. Ivana
Sipan (Sudurad) |- 42 ljetnikovca, - - 34 crkve, crkva -
Knezev dvor u sv. Stjepana
Sipanskoj Luci, Prvomucenika
Ljetnikovac u Sudurduu
Vice Stjepovica- Sipanskoj Luci,
Skocibuhe u crkva sv. Duhau
Sipanu Sipanskoj Luci
Bosanka Arheoloski Fortifikacijski - Ruralna cjelina - -
lokaliteti Bosanka: | krajolik Bosanka: Bosanka: crkva sv.
crkva sv. Srda, tvrdava Imperial, Spasa, kompleks
Gradac, Mali Streljacki poligon Ruskovina, kuca
Gradac, Gomila (Streljana), utvrda Milosavié¢, kuca
i Gomila vise Delgorgue na Pulitika, kuca
Dali¢a Zarkovici i utvrda Paskojevi¢ i Kriz
Strincjera na Srdu, plato Srd
Rozat - Ljetnikovac Rasti¢ |- - Franjevacki -
samostan s
klaustrom
i crkvom
Pohodenja
Blazene Djevice
Marije
Komolac - - - - Crkva sv. Duha -
Mokosica - - - - - -
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Veci broj razli¢itih kategorija kulturno-povijesnog nasljeda
nije, ili je samo djelomicno, prilagoden za turisticke posjete,
odnosno za uporabu u turisticke svrhe, kao svojevrsni (kul-
turno) turisticki proizvod, sto je izraziti nedostatak u organi-
zaciji integrirane, cjelovite turisticke ponude proucavanoga
podrucja. U tablici 1 izdvojeni su pojedinac¢ni primjeri kulturne
bastine kao potencijali za ukljucivanje u turisticku ponudu.

Nematerijalna bastina na podrucju ruralnih naselja grada
Dubrovnika obuhvaca 39 manifestacija/dogadanja, od
kojih se njih sedam vise-manje temelji na tradicionalnoj
kulturi. Od manifestacija/dogadanja najveci je broj konce-
rata klasi¢ne glazbe, potom onih u izvedbi lokalnih glaz-
benika (limena glazba) i nacionalnih izvodaca/pjevaca te
prigodnih turistickih, uglavnom ljetnih zabavnih dogada-
nja (tzv. noc¢i). Manifestacije/dogadanja koje se temelje na
tradicionalnoj lokalnoj kulturi jesu slavljenja Velike Gospe
(proslave na otocima Koloc¢epu i Lopudu), lokalnih svetaca/
svetica zastitnika mjesta/naselja (Sv. Stjepan, Sipan i Zaton;
Gospa od Orasca, Orasac; Gospa od Karmena, Sudurad na
Sipanu), Uskrsa (manifestacija Uskrs u Primorju u Mréevu
i Ljubacu—-Gornjim selima, koja je jedina izvorna tradi-
cionalna manifestacija) i festivalima folklora (Osojnik). U
¢uvanju i promicanju nematerijalne kulturne bastine osobito
su aktivne udruge i kulturno-umjetnicka drustva, a kao dobri
primjeri isticu se Dubrovacki primorski svatovi, o kojima se
brine istoimena udruga i Price iz salackih komina u organiza-
ciji KUD-a Sv. Juraj iz Osojnika.

Slijedom navedenoga moze se zakljuciti da je kulturna i bastin-
ska resursna osnova za razvoj ruralnog turizma proucava-
nih podrucja bogata, raznolika, vrijedna i rasprostranjena,
ali nije u dovoljnoj mjeri valorizirana, nisu izdvojeni njezini
razvojni potencijali i, zapravo, nije u cijelosti ni inventari-
zirana, odnosno ne postoji odgovarajuci registar resursa,
mogucnosti i uvjeta njezina odrzivog koristenja. Zamjetan
je nedostatak istrazivanja, pracenja i vrednovanja kul-
turne bastine te njezina prezentiranja. Kako bi bastina
i nasljede dobili odgovarajucu ulogu u razvoju ruralnih
podruc¢ja oko grada Dubrovnika, potrebno je ponovno
uciniti njihovu inventarizaciju, a potom i valorizaciju, na
temelju kojih ¢e biti moguce osmisliti, odnosno predloziti,
nacine njihova ocuvanja, odrzivog koristenja i upravljanja.
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SwoT-analiza kulture i nasljeda podrucja oko grada

Dubrovnika

swoT-analiza predstavlja identifikaciju klju¢nih snaga i sla-
bosti te mogucnosti i prepreka, a SwoT-analiza kulture i Tablica 2

nasljeda podrucja oko grada Dubrovnika pokazala je stanje

kao u tablici 2.

swoT-analiza kulture i nasljeda
podrucja oko grada Dubrovnika
Izvor: istrazivanje autora

Snage

Slabosti

bogata i raznovrsna, kulturna i bastinska, materijalna i
nematerijalna osnova

velik broj evidentiranih, preventivno zasticenih i
registriranih spomenika kulture

ocuvani kulturni obicaji, tradicija, povijest i vrijednosti
lokalne zajednice

nedovoljno istrazena, valorizirana i prezentirana
kulturna bastina

nedovoljna briga i zastita bastine s obzirom na njezinu
brojnost i raznovrsnost

neprimjerena zastupljenost bastine ruralnih podrucjau
turistickoj ponudi grada Dubrovnika

nedovoljno koristenje kulture kao razvojnog resursa
prema nacelima odrzivog razvoja (npr. kulturno
poduzetnistvo, kulturne industrije, prostorno uredenje,
teritorijalna regeneracija/revitalizacija...)

Prilike Opasnosti

— mogucnosti reaktivacije bastine, gradevina/objekata, — nepostojanje ¢vrstih i konkretnih odluka lokalne
arhitektonskih/spomenickih cjelina od strane drzave i/ samouprave o zastiti kulturnih krajolika

ili pojedinaca u turisticke svrhe — nepostojanje standarda gradnje novih objekata u

— mogucnosti koristenja programa i fondova EU za ruralnim podrucjima
financiranje zastite, obnove i stavljanje kulturne bastine

e — prirodne nepogode (zona potresa)
u turisticke svrhe

— neprihvatljive investicije u kulturnu bastinu -izostanak
i/ili neodgovarajuca provedba kvalitetne zastite, obnove
i odrzavanja kulturne bastine

— jacanje uloge civilnog drustva u zastiti, revitalizaciji i
koristenju kulturne bastine

— provedba strategija razvoja kulturnog i ruralnog turizma,

. o 0 . — unistavanje kulturne bastine
nacionalnih i lokalnih (zZupanijskih)

Zakljucak: Strateski cilj, prioriteti ili specifi¢ni ciljevi te
programi ili aktivnosti u tematskom podruéju ,Kultura i
bastina”

Na temelju opisa stanja i swoT-analize strateskog podrucja
,<Kultura i bastina” kao strateski cilj definirano je: oc¢uvanje i
odrzivo koristenje kulturne bastine ruralnih dijelova grada
Dubrovnika za potrebe turizma.

Prioriteti ili specifi¢ni ciljevi koji doprinose ostvarenju strates-
koga cilja jesu:

+ revizija kulturne bastine, posebno spomenika kulturno-povi-
jesne bastine, kako bi se mogli primjereno zastititi od dalje
devastacije

+ odrzavanje i obnavljanje spomenika kulturno-povijesne
bastine

+ valorizacija tradicijskih lokalnih resursa u cilju razvoja rural-
nog turizma na podrucjima oko grada Dubrovnika

+ integracija obiteljskih seoskih gospodarstava i razvoj zajed-
nicke prepoznatljive turisticke ponude temeljene na zajednic-
koj kulturnoj (i prirodnoj) bastini

+ poticanje i promicanje projekata odrzivog turizma (kulturnog
i ruralnog)
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+ unapredenje programa koristenja kulturne bastine u rural-
nom turizmu (obnova tradicijske arhitekture, ozivljavanje
starih zanata, ocuvanje folklora i etnobastine, promicanje
znanja o tradicijskim vrijednostima, prezentacija kultur-
no-povijesne bastine, itd.)

- zadrzavanje, privlacenje i kontinuirano usavrsavanje ljudskih
potencijala, odnosno stru¢nih kadrova ¢ija je zadaca podi-
zanje svijesti o kulturi i bastini te njezinu o¢uvanju, u suradnji
s Gradom Dubrovnikom

* ocuvanje, zastita i odrzivo koristenje kulturne bastine i lokal-
nih vrijednosti u funkciji razvoja ruralnog turizma, turizma
opcenito, i na taj nacin poticanje razvoja lokalne zajednice

+ podizanje svijesti lokalnog stanovnistva o vrijednosti i zna-
¢enju kulturne bastine u smislu o¢uvanja i razvoja identiteta
obradivanog podrucja, te njegovog napretka u cjelini

+ kontinuirano informiranje, educiranje i motiviranje lokalnog
stanovnistva o vrijednostima i znacenju kulturne bastine

Te prioritete ili specifi¢ne ciljeve moguce je ostvariti pripremom
i provedbom ovih programa:

+ Program revitalizacije autohtonih ruralnih kuca: izrada posebnog
programa ocuvanjas detaljno definiranim smjernicama zastite
i revitalizacije autohtonih ruralnih kuca za potrebe turizma.
Cilj je definirati i model financiranja kao i nac¢in izvodenja.

+ Program ocuvanja bastine (mlinice, stari zanati, etnozbirke,
nematerijalna bastina) u funkciji ruralnog turizma: izrada
posebnog programa oc¢uvanja materijalne i nematerijalne
bastine u funkciji ruralnog turizma. Cilj programa je, isto-
dobno s o¢uvanjem i zastitom, artikulirati i predstaviti bastinu
kao turisticki proizvod u smislu kvalitetne nadopune usluga
u ruralnom turizmu te prezentirati kulturno nasljede i tra-
dicionalnu kulturu zivljenja na ruralnim podrucjima grada
Dubrovnika.

+ Program obnove i revitalizacije kulturne bastine u privatnom
vlasnistvu (potpore i u¢inkoviti financijski aranzmani) kroz
mogucnost kondominija (zajednicko osmisljavanje aktivno-
sti i zajednicko upravljanje proizvodom putem marketinga i
prodaje) nad objektima kulturne bastine od strane izabrane
upravljacke strukture integriranog i odrzivog turizma grada
Dubrovnika, a ti objekti imali bi turisti¢ku funkciju.

U provedbi navedenih programa ocekuje se aktivno ukljuc¢ivanje
svih relevantnih dionika—-gradana, pojedinaca uklju¢enih u
kulturu i ocuvanje kulturne bastine, organizacija civilnog drustva,
strukovnih organizacija te tijela i organizacija lokalne samou-
prave. Ocekivani rezultati tih aktivnosti bili bi poboljsana briga,
zasdtita i ocuvanje kulturne bastine, povecani broj obnovljenih
gradevina/objekata kulturne bastine te povec¢ani broj i vrsta
razlic¢itih manifestacija kulturne bastine, posebno onih u vezi
stradicijom iidentitetom lokalnih zajednica, potom povecana
brigaisudjelovanje lokalnog stanovnistva u oc¢uvanju kulturne
bastine, kreiranje novih (kulturno)turistickih proizvoda, otva-
ranje novih radnih mjesta te povecanje broja i strukture posje-
titelja na proucavanom podrucju.

Neposredni doprinos u svemu navedenom imala je upravo povijest
umjetnosti, koja se pokazala kao klju¢na disciplina u kreiranju

Povijest umjetnosti u strateskim dokumentima razvoja turizma u Hrvatskoj:
Lokalni Akcijski Plan za integrirani i odrzivi turizam grada Dubrovnika kao primjer
dobre prakse

Damir Demonja
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strateskog dokumenta koji u sebi ukljucuje odrzivi i strateski
oblik razvoja te viSedimenzionalno i integrativno planiranje.
Povijest umjetnosti aktivno je sudjelovala u definiranju temelj-
nih strateskih odrednica i prioriteta organiziranja odrzivih
turistickih aktivnosti u gradu Dubrovniku i njegovim rural-
nim podrucjima ciljanim aktivnostima u tematskom podrucju
,<Kultura i bastina”. Na taj nacin povijest umjetnosti pokazala je
da je povezana s mjestima koja su obradivana i da je nuzna za
povezivanje i aktivaciju lokalnih resursa i aktivnosti s partici-
pativnom lokalnom zajednicom. Ona je, tako, aktivni posrednik
potrebe za drustveno-gospodarskom preobrazbom proucava-
noga podrucjau smislu aktivna utjecaja na njegov gospodarski
i prostorni razvoj te oblikovanje boljeg drustvenog zivota i kul-
turne infrastrukture. Time je povijest umjetnosti nadisla svoje
pretezno akademsko obiljezje, odnosno karakter,i pokazala se
kao potrebna i opravdana drustvena inicijativa.
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