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Spo me ni~ ka ba {ti na po de fi ni ci ji je ri zi~ na. Po sto je ri zi ci
 koji su svi ma o~i gled ni i za  koje ~e sto ka ̀ e mo da su spo me -
ni~ koj ba {ti ni ima nen tni. Na i me, spo me ni~ koj ba {ti ni je
svoj stve no da je uo bi ~a je ni vi jek tra ja nja gra div nog ma te ri -
ja la pri je |en i po ne ko li ko  puta te da se  radi o ma te ri ja li ma
 koji su iz gu bi li dio ele me na ta kva li te te, a po ne kad i sko ro
sve, i po treb no je  tako  malo da spo me nik iz gu bi  neku od
svo jih ka rak te ri sti ka. Sto ga je od nos pre ma spo me ni~ koj ba -
{ti ni po se ban i u le gi sla tiv nom kao i u ope ra tiv nom smi slu,
tj. stro go su pro pi sa ne pro ce du re in ter ven ci ja na spo me ni~ -
koj ba {ti ni, od no sno pri mje nju ju se po seb ne teh no lo gi je, tra -
di ci o nal ni na ~i ni obra de i izvor ni ma te ri ja li u nje zi nu tre -
tma nu. Pa i po red sve ga, ~ak i po stup ci  koji su usmje re ni na
za {ti tu, ob no vu i re vi ta li za ci ju spo me ni~ ke ba {ti ne i po red
stro gih prav nih i stru~ nih pra vi la pred stav lja ju ta ko |er ri zik
bu du }i da  mo`e u sva koj od na ve de nih ak tiv no sti na stu pi ti
ne ̀ e lje na si tu a ci ja iza zva na ne na mjer nim dje lo va njem, ali
 isto  tako i skri ve nim ri zi kom ima nen tnim spo me ni ku  koja u
ko na~ ni ci  mo`e traj no o{te ti ti spo me nik ili ga ~ak i uni {ti ti.
 Ovim ri zi ci ma tre ba pri bro ji ti i tzv. kla si~ ne ri zi ke ko ji ma su
po djed na ko izlo ̀ e ni spo me ni ci kul tu re i svi osta li objek ti, a
to su ri zi ci o{te }e nja ili ne stan ka objek ta dje lo va njem pri -
rod nih  sila kao po tre sa, po ̀ a ra, po pla ve, odro na, vru }i ne i
hlad no }e, vla ge, od no sno ~o vje ko vim dje lat no sti ma kao npr.
kra |om, van da liz mom i sl.

Me|utim, u dru goj po lo vi ci pro{ log sto lje }a ja vio se znat no
u~e sta li je i je dan tzv.  novi ri zik, a to je ri zik od te ro riz ma.
Te ro ri zam je u pra vi lu u funk ci ji odre |e ne po li ti~ ke ide o lo -
gi je i svo jim ak ti ma pri je sve ga ima za  cilj po sti za nje naj ma -
nje dva ju osnov nih efe ka ta, a to su ubi ja nje i ra nja va nje lju -
di i/ili ru {e nje ma te ri jal nih do ba ra na na ~in  koji po sred no
osi gu ra va me dij sku pa ̀ nju sa moj po li ti~ koj gru pi i/ili ide ji.
Ko li ko god se u pr vom tre nut ku  sama po stav ka ~i ni la kon -
tra dik tor nom, tj. te{ ko je za mi sli vo da  smrt, ra za ra nje i uni -
{ta va nje  mo`e osi gu ra ti  bilo ka kvu sim pa ti ju za ika kvu po -
li ti ku ili ide ju, ~i nje ni ca je da se to  ipak do ga |a. Na i me, te -
ro ri sti~ kim ak ti ma osi gu ra va se s jed ne stra ne sim pa ti ja i po -
{to va nje  me|u po dr ̀ a va te lji ma, a s dru ge stra ne u vri je me
glo bal ne in for ma cij ske kul tu re ak te ri po sta ju op }e po zna ti {i -
ro koj jav no sti, stal no su u fo ku su me di ja i vre me nom ta po -
zna tost po sta je po zi tiv na po  sebi.  Bilo  kako  bilo, na la zi mo
se u si tu a ci ji kad te ro ri zam ima, ba rem s po zi ci je  onih  koji
ga ko ri ste kao sred stvo bor be, odre |e nu vri jed nost  koja se

ma ni fe sti ra u us po sta vi unu tra{ nje ko he zi je gru pe ili po kre -
ta,  koja osi gu ra va res pekt unu tar isto mi {lje ni ka i sim pa ti ze -
ra, a strah i ne si gur nost kod  svih osta lih, a na kra ju, ali ni po -
{to naj ma nje va` no, osi gu ra va po zna tost.  Iako zvu ~i per ver -
zno, upra vo spek ta ku lar ne te ro ri sti~ ke ak ci je osi gu ra le su
npr. IRA-i ili ETA-i pla ne tar nu po zna tost.

Dakle, kao {to smo ve} re kli, je dan od te melj nih ci lje va te -
ro ri sti~ ke ak ci je  jest da osi gu ra me dij sku atrak tiv nost  koja,
htje li ne htje li, ima va` nu funk ci ju u pre no {e nju po ru ke ma
ka kva ona  bila. Da nas, kad je spo me ni~ ka ba {ti na po sta la je -
dan od glav nih sim bo la pre po znat lji vo sti u glo bal nom dru{ -
tvu, pot pu no je lo gi~ no da je uklju ~e nost spo me ni~ ke ba {ti -
ne u te ro ri zam ne  samo te o ret ska  nego i  vrlo izgled na. Na i -
me, spo me ni~ ka ba {ti na u pra vi lu ima  jaku na ci o nal no sim -
bo li~ nu vri jed nost, a sli je dom  toga i po li ti~ ku va` nost. U
tom je smi slu spo me ni~ ka ba {ti na kao ta kva mo gu }i objekt
te ro ri sti~ kog na pa da. Objekt na pa da  mogu  biti i oso be  koje
se na la ze u spo me ni ci ma kul tu re ili oko  njih. Te su oso be
naj ~e {}e tu ri sti, a po seb no su »za ni mlji vi« ako su pri pad ni -
ci vjer ske ili et ni~ ke gru pe  koju te ro ri sti sma tra ju ne pri ja telj -
skom.  Isto  tako i po li ti~ ki esta bli{ ment, od no sno mon de no
dru{ tvo i sl., po pu lar ne i gla mu ro zne oso be ili gru pe  mogu
 biti objekt te ro ri sti~ kog na pa da, i to kao ta kvi, da kle kao
oso be i funk ci je, a jo{  vi{e kao `r tve  koje svo jom po zna to -
{}u osi gu ra va ju pu bli ci tet.  Kako se mno gi dru{ tve ni do ga |a -
ji u ko ji ma na ve de ne oso be su dje lu ju  bilo kao uzva ni ci ili
or ga ni za to ri, kao npr. pre zen ta ci je, pro mo ci je, kok te li, re vi -
je, smo tre i sl., do ga |a ju u spo me ni ci ma kul tu re ili oko  njih,
u ova kvim si tu a ci ja ma spo me ni~ ka ba {ti na  nije di rek tno na -
pad nu ta, ali  trpi tzv. ko la te ral nu {te tu. Na kra ju tu su i ra zli -
~i te ma ni fe sta ci je  koji se do ga |a ju u spo me ni ci ma kul tu re ili
spo me ni~ kim cje li na ma kao fe sti va li, vjer ske ili pu~ ke sve -
~a no sti, izlo` be i pre zen ta ci je i sl.  koje te ro ri sti na pa da ju ili
kao sim bo le ko ji ma se pro ti ve ili  zbog nji ma ne pri mje re nog
sa dr ̀ a ja. I u tom slu ~a ju {te ta na spo me ni~ koj ba {ti ni je ko -
la te ral na.

Svejedno je  radi li se o izlo ̀ e no sti spo me ni~ ke ba {ti ne na
izra van ili ne i zra van na ~in, od no sno ne o vi sno o vr sti {te te
(na mjer na ili » samo« ko la te ral na); ~i nje ni ca  jest da je ri zik
pri su tan. Gle da ju }i ra zvoj stva ri u za dnjih 50 go di na mo ̀ e -
mo kon sta ti ra ti da je trend za bri nja va ju }i i da opa snost na -
stan ka {tet nog do ga |a ja s na slo va  ovog ri zi ka ima uzla zni
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trend i u smi slu po ve }a nja mo gu} no sti na stan ka i u smi slu
po ra sta op se ga mo gu }e {te te. Sto ga se ra zvi la {i ro ka po du -
zet ni~ ka ak tiv nost usmje re na na fi zi~ ku i teh ni~ ku za {ti tu
 koju mo ̀ e mo s ob zi rom na ko li ~i nu pro me ta ve} na zva ti za -
{ti tar skom in du stri jom. Stru~ nja ci ra zli ~i tih pro fi la ra zvi li su
{i rok asor ti man sred sta va za nad zor i kon tro lu oso ba i obje -
ka ta, do jav ne i pre ven tiv ne su sta ve, teh no lo{ ki ma nje ili  vi{e
so fi sti ci ra ne su sta ve  koji svi ima ju za  cilj pre ven ci ju {tet nih
po slje di ca  koje  mogu na sta ti kao re zul tat te ro ri sti~ kog  akta,
od no sno  koji mi no ri zi ra ju nje go ve po slje di ce. Po se ban uzlet
ova dje lat nost do ̀ iv lja va s na pret kom elek tro ni ke,  koja
omo gu }a va rad  vrlo so fi sti ci ra nih su sta va  koje pri je  nije  bilo
mo gu }e us po sta vi ti.

Navedeni stru~ nja ci, spe ci ja li sti za pro tu te ro ri sti~ ku dje lat -
nost,  bave se pro cje na ma ri zi ka, a sli je dom  tako sa ~i nje ne
pro cje ne izra |u ju pro jek te za or ga ni za ci ju za {ti te. Ovi pro -
jek ti sa dr ̀ e pri jed lo ge  kako i  gdje po sta vi ti ure |a je i  kako
ure di ti objek te i okol ni pro stor da se odr ̀ i tra ̀ e ni  nivo si gur -
no sti su sta vi ma fi zi~ kih pre pre ka, ure |a ja za kon tro lu i evi -
den ci ju sta nja u sve u ku pnom pro sto ru kao i u po je di nim nje -
go vim di je lo vi ma, po stav lja njem pro tu po ̀ ar nih i pro tu pro -
val nih su sta va, te ni zom dru gih mje ra i ak tiv no sti  koje ima -
ju za  cilj si gur nost oso ba i/ili obje ka ta  koji se {ti te. Kao i sve
dru ge stru ke i za {ti tar ska ima svo ja pra vi la i za ko ni to sti te
uko li ko je sve pre pu {te no tim stru~ nja ci ma i po sto je osi gu -
ra na po treb na sred stva za re a li za ci ju pro jek ta, mo ̀ e mo sa si -
gur no {}u  re}i da su oni u sta nju po nu di ti op ti mum. Dru gim
ri je ~i ma re ~e no, stru~ nja ci za pro tu te ro ri zam u sta nju su po -
sti }i to li ki stu panj za {ti te da  mogu jam ~i ti da je stu panj si -
gur no sti mak si ma lan, a da je ri zik na stan ka {tet nog do ga |a -
ja mi ni ma lan, jed na ko kao i po slje di ce.

Me|utim, po stu pa ju }i na ova kav na ~in stru~ nja ci za pro tu te -
ro ri sti~ ku za {ti tu do la ze u pra vi lu u di rek tan su kob s oni ma
 koji se bri nu o spo me ni~ koj ba {ti ni. Na i me, kon zer va to ri si -
gur no  ne}e do pu sti ti pro {i re nje grad skih vra ta iz ra zlo ga {to
 nisu do volj no {i ro ka da  kroz  njih pro |e pro tu po ̀ ar no vo zi -
lo, od no sno  ne}e do pu sti ti grad nju po seb nih pre pre ka u dvo -
ri {ti ma spo me ni ka kul tu re, otva ra nje no vih vra ta kao tzv. si -
gur no snih ili »pa nik ko mu ni ka ci ja« itd.  Nije ni {ta bo lja si tu -
a ci ja ni kad se od lu ~u je o na ~i nu ga {e nja po ̀ a ra vo dom, pje -
nom ili pli nom, od no sno kad se umje sto po sto je }ih sta ka la
tre ba ju ugra di ti pro tu pro val na. Bu du }i da se pro tu te ro ri sti~ -
ke mje re pro vo de ad hoc, tj. na lo ka li te tu i u vri je me kad se
upra vo tu odi gra va ri zi~ ni do ga |aj i/ili bo ra vi tzv. {ti }e na
oso ba, spo me ni~ ka ba {ti na  mo`e se  na}i u oz bilj noj opa sno -
sti bu du }i da se pro tu te ro ri sti~ ke mje re pro vo de kao ur gen -
tan i izvan re dan po stu pak taj nih slu` bi i pod naj vi {im na lo -
gom, pa kon zer va to ri ne ma ju vre me na, a objek tiv no ni mo -
gu} no sti, osi gu ra ti ko rek ci ju na mje ra va nih ak tiv no sti. Sto ga
je di na utje ha, ali – bu di mo iskre ni –  vrlo,  vrlo  mala, osta je
na kon sta ta ci ja ma da je sve sti glo s vi {eg mje sta, da se ni {ta
tu  nije mo glo, od no sno da je to i  tako i  tako pri vre me nog ka -
rak te ra.

Nije nam na mje ra os po ra va ti na ve de ne »ar gu men te«, ali `e -
li mo ista knu ti slje de }e. Dio, i to po na {em mi {lje nju  vrlo
zna ~a jan, na mje ra va nih ak tiv no sti  mo`e se uskla di ti iz me |u

kon zer va to ra i pro tu te ro ri sti~ kih stru~ nja ka,  neki  pa~e i pot -
pu no. Npr. bla go vre me no uklju ~i va nje stru~ nja ka za pro tu -
te ro ri sti~ ku za {ti tu u izra du pro je ka ta sa na ci je, ob no ve i re -
vi ta li za ci je spo me ni~ ke ba {ti ne  mo`e u pot pu no sti eli mi ni -
ra ti pro ble me smje {ta ja pro tu te ro ri sti~ kog har dve ra kao ka -
me ra, mo ni to ra, ka blo va, izvo ra na pa ja nja, po seb nog osvi -
jet lje nja, pro tu po ̀ ar nih apa ra ta, ozna ~a va nja pro sto ra i sl.
 Isto  tako  mo`e se una pri jed pred vi dje ti i mo gu }e po tre be pa
osi gu ra ti tzv. pra zne ka na le i sli~ ne in sta la ci je  radi ko jih
 ne}e tre ba ti po nav lja ti za hva te na spo me ni~ koj ba {ti ni. Za -
jed no se  mogu ispla ni ra ti i po seb ne pro tu te ro ri sti~ ke in sta la -
ci je  koje nu` no ne tre ba ju  biti traj ni objek ti ni fik sni i  mogu
se in sta li ra ti po po tre bi. S dru ge stra ne po sto je i si tu a ci je u
ko ji ma is klju ~i vo ne u pu }e nost u spo me ni~ ka svoj stva i pro -
ble me te u  samu vri jed nost objek ta ili obje ka ta do vo di do
pred la ga nja ri je {e nja  koja su u su prot no sti s kul tur nom ba -
{ti nom, a da su pro tu te ro ri sti~ kom stru~ nja ku  bila po zna ta,
po stu pio bi dru ga ~i je, tj. po nu dio bi al ter na tiv no rje {e nje,
vje ro jat no teh ni~ ki za htjev ni je pa  time i sku plje, no bit no je
da po sto ji.

Slijedom izne se nog dr ̀ i mo o~i gled nim da je po treb na mul -
ti dis ci pli nar nost u ova kvim slu ~a je vi ma, i to na na ~in da se
stru~ nja ci za za {ti tu spo me ni~ ke ba {ti ne i stru~ nja ci za pro -
tu te ro ri sti~ ku za {ti tu uklju ~e u za jed ni~ ki rad u {to ra ni joj
 fazi. Po na {em mi {lje nju, {to me |u sob na su rad nja po~ ne u
ra ni joj  fazi, re zul tat po spo me nik, ali i  nivo si gur no sti je
 ve}i. Bla go vre me na su rad nja pri je sve ga  mo`e pra vo vre me -
no osi gu ra ti eli mi na ci ju ide je (kao ta kve) da se  neki do ga |aj
 koji se pro cje nju je kao po seb no ri zi ~an uop }e po zi ci o ni ra u
spo me nik kul tu re, od no sno  mo`e osi gu ra ti u su prot nom slu -
~a ju da se ri zi ci od pro ved be mje ra za {ti te na spo me ni~ koj
ba {ti ni mi ni ma li zi ra ju. Po vje sni ~a re umjet no sti pri tom vi di -
mo kao one  koji  daju ini ci ja ti vu, edu ci ra ju i upo zo ra va ju,
od no sno u ko o pe ra ci ji  daju rje {e nja. Po na {em mi {lje nju to
pret po stav lja ak ti van rad na bla go vre me nom upo zna va nju
 ovog  tipa stru~ nja ka s ~i nje ni ca ma i okol no sti ma  koje su za
spo me ni~ ku ba {ti nu re le van tne, ali i otvo re nost za upo zna -
va nje i s okol no sti ma u ko ji ma  radi, uvjet no re ~e no, dru ga
stra na.

Okolnost da ri zi ci te ro riz ma po sto je i da su spo me ni ci kul -
tu re {to vi {e »po ̀ elj na« te ro ri sti~ ka  meta nu` no otva ra i pi ta -
nje uprav lja nja isti ma – risk ma na ge ment. Po stav lja ju }i
stva ri re a li sti~ no, ma ko li ko se ~i ni lo da sve  ipak  nije ona ko
 kako bi tre ba lo  biti i da vje ro jat no ta kav  stav  jest ri zik po
 sebi, op }e ni to i  vrlo po jed no stav lje no re ~e no tu ri zam je je -
dan od glav nih izvo ra pri ho da za spo me ni~ ku ba {ti nu, i to
 kako po sred no (iz po re za, tak si i dru gih da va nja),  tako i ne -
po sred no  kroz eko nom sku va lo ri za ci ju spo me ni~ ke ba {ti ne
u tu riz mu (spo me ni~ ka ren ta, pri ho di od po sje ta tu ri sta i tu -
ri sti~ kih do ga |a nja). Sto ga tre ba  re}i da po ja va  bilo ko jeg
{tet nog do ga |a ja u tu ri sti~ koj de sti na ci ji (~ak i u slu ~a ju kad
je spo me ni~ ka ba {ti na po {te |e na izrav ne {te te) krat ko ro~ no,
a ako je raz mjer do ga |a ja ve lik,  onda du go ro~ no, pa ~ak i
traj no, do vo di do oz bilj nih po slje di ca za imid` de sti na ci je.
Imid` de sti na ci je,  koji po jed no stav lje no re ~e no mo ̀ e mo
ozna ~i ti kao sve u ku pnu po zna tost, ugled i au to ri tet de sti na -
ci je,  vrlo se te{ ko po sti ̀ e, a jo{  te`e po nov no us po stav lja
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ako je iz gu bljen. Po seb no je te{ ko us po sta vi ti imid` de sti na -
ci je na kon do ga |a ja  koje jav nost, a po seb no po ten ci jal ni po -
sje ti te lji, ocje nju je kao okol nost  koja se mo gla izbje }i da se
pra vo vre me no pri pre mi lo.  Tako }e se mno go lak {e »opro sti -
ti« okol nost po tre sa, tsu na mi ja, po ̀ a ra, po pla ve i sl. u od no -
su na te ro ri sti~ ki akt, eko lo{ ki in ci dent, za ra znu bo lest ili sl.
I do i sta, te{ ko je, ako ne i ne mo gu }e, obra ni ti se od op tu ̀ a -
ba da se  nije po du ze lo sve {to je  bilo objek tiv no mo gu }e da
ne  do|e do {tet nog do ga |a ja.

Preduvjet je us po sta ve risk ma na ge men ta pri zna ti da pro -
blem objek tiv no po sto ji i da se do ga |aj  mo`e do go di ti. Us -
po sta va su sta va di men zi o ni ra se na naj go ru mo gu }u va ri jan -
tu i uko li ko se su stav  tako po sta vi,  onda se svi ma nji do ga -
|a ji  mogu ru tin ski »odra di ti« bez ve }ih pro ble ma. Me |u tim
su prot no, na ̀ a lost, ne vri je di i  lo{e »odra |en« ma nji do ga -
|aj ima re al ne {an se pre tvo ri ti se u mar ke tin {ku ka ta stro fu s
po slje di ca ma  koje se  samo  mogu pret po stav lja ti, po seb no
kad se u ci je lu pri ~u umi je {a sen za ci o na li sti~ ko no vi nar stvo
i tu ri sti~ ka kon ku ren ci ja. Sto ga dr ̀ i mo da je us po sta va su -
sta va risk ma na ge men ta ne {to {to tre ba us po sta vi ti u sva koj
sre di ni u ko joj se na la zi re le van tna spo me ni~ ka ba {ti na. Da
bi risk ma na ge ment bio us po stav ljen po treb no je utvr di ti
slje de }e:

– koji su mo gu }i ri zi ci i  koja je od po sto je }ih in sti tu ci ja od -
go vo r na da re a gi ra na  njih,

– utvr di ti tko je od go vo ran da re a gi ra na tzv. »ne po kri ve ne«
ri zi ke,

– utvr di ti je din stve ne pro ce du re,

– osi gu ra ti da od go vor ne in sti tu ci je na ~i ne do ku ment o pro -
cje ni ri zi ka,

– te me ljem po seb nih pro cje na u~i ni ti pro cje nu ri zi ka za de -
sti na ci ju,

– utvr di ti stal ni sto ̀ er za kri zne si tu a ci je,

– osi gu ra ti oso bu ili tim za nad gle da nje sta nja stva ri i in for -
mi ra nje jav no sti i

– odre di ti oso bu ili tim za po pra vak imid ̀ a de sti na ci je.

Popis mo gu }ih ri zi ka u  ovom slu ~a ju od no si se na one  koji
na stu pa ju ne na da no i ima ju oz bilj ne po slje di ce u smi slu ra -
nja va nja i smr ti oso ba, od no sno o{te }e nja i ru {e nja obje ka -
ta. Da kle, tzv. pu za ju }i ri zi ci kao de po pu la ci ja, gu bi tak iden -
ti te ta i sli~ ne opa sno sti  koje mo der ni tu ri zam  nosi spo me ni~ -
kim cje li na ma i u ko na~ ni ci kul tur noj ba {ti ni u  ovom slu ~a -
ju ne bi do {ao u raz ma tra nje. Ri je~ je, na i me, o pro met nim
ne sre }a ma, ha va ri ja ma bro do va, po ̀ a ri ma, te ro riz mu, po tre -
si ma i sli~ nim pri rod nim ka ta stro fa ma itd. Na rav no da tzv.
li sta ri zi ka tre ba re al no osli ka va ti kon kret nu si tu a ci ju u de -
sti na ci ji, a na kon  toga tre ba utvr di ti tko je za du ̀ en za ak ci -
ju u sva kom po je di nom slu ~a ju. U pra vi lu tzv. ne po kri ve nih
ri zi ka  nema, tj. po li ci ja, taj ne slu` be, va tro gas ci, obal na stra -
`a, voj ska, gor ska slu` ba spa {a va nja, hit na me di cin ska po -
mo}, po mo} za kri zna sta nja i sl. in sti tu ci je i/ili udru ge ima -
ju uho da nu or ga ni za ci ju i obras ce po stu pa nja. Pri mjer ne po -
kri ve nog ri zi ka  bilo bi npr. po sjet bro da na atom ski po gon,
 gdje lo kal na za jed ni ca  nema isku stvo i po treb nu lo gi sti ku.

 Ipak, u pra vi lu se pri pre me za  tako {to obav lja ju na or ga ni -
za cij ski i funk ci o nal no vi {em ni vou i ono {to de sti na ci ja ne
»po kri va« ne zna ~i da ne  mo`e  biti po kri ve no od dru ge in -
sti tu ci je te ri to ri jal no ili hi je rar hij ski dru ga ~i je.

Svi ima ju, kao {to smo ve} na gla si li, svo je  vi{e ili ma nje
uho da ne pro ce du re. Me |u tim, ja sno je da zbroj  svih pro ce -
du ra ne re zul ti ra je din stve nom, te tre ba osi gu ra ti tzv. za jed -
ni~ ki pro to kol. Ba rem u  fazi do ja ve to se ve} i ostva ri lo (je -
din stve ni po ziv ni  broj za po mo} u ne vo lji), a mo gu }i  nivo
ure |e nja je din stve ne pro ce du re mo ̀ e mo de fi ni ra ti ne ga tiv -
nom de fi ni ci jom kao izbje ga va nje du pli ra nja, od no sno po -
kri va nja ne po kri ve nog pro sto ra i vre me na. Na ta kav na ~in
ostva re ni su pre du vje ti za izra du do ku men ta o pro cje ni ri zi -
ka, i to po je di na~ no po ri zi ci ma i po in sti tu ci ja ma, a po tom
i je din stve nog do ku men ta za de sti na ci ju. Naj ka sni je u  ovoj
 fazi ulo ga kon zer va to ra po sta je dra go cje na bu du }i da  mogu
i tre ba ju  dati ula zne pa ra me tre o vri jed no sti ma spo me ni~ ke
ba {ti ne, nje zi nu sta nju i o li mi ti ma u nje zi nu »tre tma nu« u
 fazi pro cje ne ri zi ka, izra de pri jed lo ga ak tiv no sti, te u ko na~ -
ni ci i stvar ne pro ved be mje ra i ak tiv no sti o  ~emu smo uvod -
no  vi{e re kli.

Krizni sto ̀ er se, na rav no, ime nu je una pri jed, a ope ra tiv no
dje lu je kad se stvo re uvje ti, tj. ne po sred no pri je ili na kon do -
ga |a ja. I ov dje na la zi mo ulo gu kon zer va to ra, i to  kako u ulo -
zi ~la na sto ̀ e ra  tako i u dje lo va nju na te re nu  gdje ima ju
»svo ga« ~la na kri znog sto ̀ e ra. Na ve de na oso ba ima za da tak
in for mi ra ti o sta nju spo me ni~ ke ba {ti ne u sva kom tre nut ku
dok  teku  bilo ka kve ak tiv no sti u  vezi s  njom. Oso ba  koja u
sto ̀ e ru »pred stav lja« spo me ni~ ku ba {ti nu  mo`e, ali  nije
uvjet,  biti i  prva oso ba  koja jav nost oba vje {ta va o pra vom
sta nju stva ri. Ple di ra mo da to  ipak  bude  neka dru ga oso ba, i
to kao dio  tima u de sti na ci ji, i to iz ra zlo ga {to obav lja nje te,
uvjet no re ~e no, gla sno go vor ni~ ke du` no sti i du` no sti ~la na
kri znog sto ̀ e ra pret po stav lja od sut nost ili na jed nom ili na
dru gom mje stu, {to  samo  mo`e {ko di ti. Od sut nost iz sto ̀ e ra
 mo`e  biti fa tal no, a ne pra vo dob na in for ma ci ja ostav lja pro -
stor spe ku la ci ja ma  koje idu uvi jek i  samo u smje ru lo {i jeg i
te ̀ eg. Ta ko |er okol nost da u cen tral nom sto ̀ e ru ima mo naj -
od go vor ni je lju de iz po je di nih in sti tu ci ja  mo`e ne kad, a ta
si tu a ci ja je upra vo pre u zi ma nje tzv. gla sno go vor ni~ ke ulo ge,
jav no sti  dati po gre{ nu po ru ku. » Jaka« oso ba na re la tiv no
sla bi je ran gi ra nom po slu u pra vi lu su ge ri ra da se ne {to
uljep {a va ili kri je, te su ge ri ra mo da ~el ni ci kon zer va tor skih
slu` bi  budu ~la no vi, a slu` be ni ci ni ̀ eg hi je rar hij skog ran ga
gla sno go vor ni ci kri znog sto ̀ e ra.

Zaklju~no `e li mo po seb no ista knu ti da pi ta nja te ro riz ma kao
pri jet nje spo me ni~ koj ba {ti ni  nije  samo te o ret sko. Na ̀ a lost,
mo gu} nost da se ta kvo {to do go di go to vo je sva kod nev na od
si tu a ci je na Bli skom isto ku, pa do te ro riz ma u gra do vi ma
Za pad ne Eu ro pe. Sto ga se tre ba bla go vre me no pri pre mi ti na
mo gu} nost ta kva ri zi ka i u {to ra ni joj  fazi omo gu }i ti op ti -
mum u pre ven ci ji, {to au to mat ski do vo di do mi ni ma li za ci je
raz mje ra po slje di ca. Po vje sni ~a ri umjet no sti, od no sno kon -
zer va to ri u  tome ima ju ne pro cje nji vu ulo gu od  faze sen zi bi -
li za ci je dru gih stru ka, u  ovom slu ~a ju spe ci ja li sta za pro tiv -
te ro r i zam, za spe ci fi~ no sti spo me ni~ ke ba {ti ne, pa do ak tiv -
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nog u~e {}a u  svim fa za ma pri pre me i pro ved be pro tu te ro ri -
sti~ kih ak tiv no sti. Na mje ra nam je  bila upo zo ri ti na  ovaj
pro blem i ape li ra ti na ak tiv no su dje lo va nje stru ke. U pro tiv -
nom }e se stva ri od vi ja ti kao i u  svim dru gim slu ~a je vi ma
kad je ri je~ o po li ti~ ki i si gur no sno osjet lji vim si tu a ci ja ma,
po seb no kad su ad hoc i ur gen tne, tj. sve }e  biti usmje re no
na glav nu ak tiv nost. Tu  le`i glav na od go vor nost kon zer va to -
ra da to ne  bude na {te tu spo me ni~ ke ba {ti ne.
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Summary

Vjekoslav Vierda

Terrorism – A Threat to Cultural Heritage

In the era of globalisation, cultural heritage is threatened,
among other things, by terrorism. Terrorist acts can be
directed against heritage as such (primarily because it nor-
mally has a considerable value in terms of national symbol-
ism or political importance), but they can also be directed
against certain events in a cultural monument or around it
(against visitors, the political establishment present at the
event, or even against the event as such, because of its
»inappropriateness«, etc.), in which case damage or devas-

tation of cultural heritage is »only« a collateral damage. In
both cases the threat is real, while persons and institutions
responsible for the protection and use of cultural monuments
should take it into consideration in the future. This means
that, in the future, all activities aiming at conservation,
renewal, and revitalization of cultural heritage should
respect the need of physical and technical protection, while
additional measures should be undertaken on the existing
objects in order to minimize the threat of terrorism or its
consequences.

This is a relatively new problem, which imposes itself to all
those who are in charge of conservation, renewal, and revi-
talization of cultural heritage, including art historians. If we
leave it to the specialists alone, that is, to the experts for pro-
tection of people and property or for antiterrorist activities,
we will indirectly endanger the monument features of such
buildings. Owing to his narrow field of specialization, the
professional involved will determine the measures of
antiterrorist protection only on the basis of his estimation,
without entering the other side of the problem or even real-
izing there is such, i.e. that it is a cultural monument with its
specificities. Therefore, the antiterrorist measures should be
undertaken in such a way that they do not endanger the mon-
ument or its particular features in any way.

To conclude, our aim is to draw attention to the proportions
of terrorist threat as a relatively new type of risk and to sug-
gest several possible levels of our reaction. The danger
should be estimated in advance in order to undertake antiter-
rorist measures as early as the project phase and to activate
risk management in cases of actual terrorist acts (appointing
the spokesman, establishing the emergency crew, reporting
on the situation, and eventually to ensure positive communi-
cation with the aim of rehabilitating the image of the monu-
ment and/or destination). In our opinion, art historians
should not only have the necessary knowledge on these
issues, but also be actively involved in all phases, including
risk assessment, antiterrorist measures and activities, their
realization, and other activities in case of an actual act of ter-
rorism.
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